
Anexa nr. 3
Scrisoare de agteptlri

privind Consiliul de Administralie al Societllii
Oradea Transport Local SA

Afteptlrile actionarului maj oritar

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar majoritar al inheprinderii publice Oradea
Transport Local SA, stabileste as.teptdrile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie
oblinute in urma implementdrii Planului de Administrare a intreprinderii publice Oradea
Transport Local SA in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat iunie}}2l- iunie 2025.

Autoritatea Publicd Tutelar[ Municipiul Oradea rdmdne angajatd. sd imbundt6leascd calitatea
serviciilor de transport public local in Municipiul Oradea si sd sporeasc6 eficienta cu care aceste
servicii sunt realizate. Ne a$teptdm ca operaliunile intreprinderii publice Oradea Transport
Local SA sd contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:
- administrarea eficientd a bunurilor aparfindnd sistemelor de transport proprietate a unitdlilor
administrativ-teritori al e ;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului
de transport public local;
- corelarea capacitSlii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cdldtori existente
- deplasarea in condilii de siguranld gi de confort a persoanelor transportate
- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce privegte tariful de
transport;
- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare gi dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de c6tre beneficiarii directi ai transportului, denumifi in continuare utilizatori, gi prin
finantarea de la bugetul local
- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populaliei, ale personalului institutiilor
publice gi ale operatorilor economici pe teritoriul unit[lilor administrativ-teritoriale prin servicii
de calitate;
- integrarea taifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de cdlStorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;
- dispecerizarea hansportului public local de persoane realizatprin programe permanente; _\
- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie public6; (_)

Suntem de asemenea preocupali de urmEtoarele obiective pe termen lung ale sectorului de
transport public local:

- informarea gi consultarea periodicd a populaliei asupra politicilor de dezvoltare durabilE din
domeniul serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitdti de transport anumitor categorii de persoane- protectia sociala

- asigurarea continuit6lii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
firnctionare, dupi caz, corelrte cu fluxurile de cdlitori sau de mdrfuri existente;

- protectia vietii umane gi a mediului

- sustinerea dezvolt5rii economice a localitElilor prin rcalizareaunei infrastructuri de hansport
moderne



Vom continua sd dialogdm cu consiliul de
performanlei intreprinderii publice gi cu privire
conform cu agtept[rile din aceastd scrisoare.

administratie cu privire la imbundt[lirea
la un management eficace al capitalului,

viziunea aclionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei
Aclionarul Municipiul oradea prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio adelegat serviciul de transport puutic local de prrro*. p.in ,urrc regulate la nivelul unitatiloradministrativ teritoriale asociaie: municipiul oradea, coir..'n el" Bors Ii Sanmartin, deservite cumijloace de transport specifice, respectiv cu autobuze urbane si tramvaie, potrivit legii.
tn viziunea noastrb, intreprinderea publicd se confruntd cu urmdtoarele:
- provocari: identificarea de parghii 

{g.stimulare a populatiei Municipiului oradea pentrufolosirea mijloacele de transport pP9li. local, opei#a serviciilor de transport pe raza rUAT-uri' extinderea prestarii ierviciului publicpe toate zonele in care orasul se dezvolta
- dificultali - competitivitate scazutape piata de curse regulate speciale, starea tehnica a floteide vehicule detinuta (autobuze, midibuze, tramvaie) 

(

- lPofunitdli -potentialul de clienti noi - rezidentii din parcurile industriale, accesarea defonduri UE 2014-2020 pentru modemizarea infrastructurii si a flotei de vehicule, investitiiledejarealizate la nivelul societatii sau sistemului
- riscuri - lipsa resurselor financiare, derularea de catre municipiu a unor proiecte si corelareaacestora cu serviciul de.transport public local (ex. blocarea accesului cu tramvaiul intr-oanumita zona, pe o perioada determinatd de timp, din cauza unor investitii derulate demunicipalitate)

Acfiunile intreprinse deja in aceastE direclie
sistemului de transport public local si cuprinde

- extinderea unei retele de linii de tramvai pe traseul Calea Aradului -universitate- str.Dimitrie Cantemir

- inlocuireatreptataa flotei de vehicule detinute
- autogara Stefan cel Mare

- rcrizatramvaie pe Calea Borsului

- reabilitarea infrastructurii rutiere aferenta traseelor de transport public
Recunoagtem cd rcalizarea investitiilor mentionate anterior este oportuni, iar riscurile asociatecu execulia - pentru care trebuie sE existe sfiategii de atenuare a riscului - sunt imposibilitatea
asigurdrii resurselor financiare si selectarea executanJilor care sd asigure realizarcade investitiide calitate si la timp.

Ne agteptdm ca planuriie de investilii propuse de conducerea intreprinderii publice s[ fie bazatepe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazd eficienla sioportunitatea investiliilor, ca gi potentiala valoare penku aclionari gi pentru alli factoriinteresafi' Astfel, planurile de investilii trebuie sa aiia o valoare net5 prezentd pozitiv{ incondiliile unor asumplii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare 9i la costul viitor cucapitalul.

Aclionarii confirmi faptul c[ obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul dec6tcel inscris in statutul inkeprinderii publice, gi c[ orice schimbare trebuie ,a fi. aprobatd prinmodificarea statutului.

sunt: identificarea de
lor in

in infrastructura



Clasificarea intreprinderii publice
Considerdm cd intreprinderea publicd se calificd in categoria intrepriderilor publice al cdror
obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de transport local.
Consider[m cd intreprinderea public6 opereaz[ atat in conditii de monopol cat si intr-o piald
concurenliald, in ambele cazui trebuind sd ia toate mdsurile pentru cregterea competivitSlii.

Dividende
Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OUG 6412001.
Cota de profit tinta va fi corelata cu dispozitiile Contractului de Delegare a serviciului public de
transport si legislatia in vigoare.
Ne asteptam sd fim informati din timp de cdtre consiliul de administratie cu privire la schimbdri
survenite in planificarea afacerii, de naturd sd punl in primejdie aceastd fintd.

Avertizare timpurie asupra oriclrei schimblri materiale intervenite in prognoza care sti
labaza Planului de Administrare

Este important ca administratorii sE informeze aclionarii in timp util de orice risc de deviere de
la performan! a agteptatd,.

Astfel, ne agtept[m ca administratorii sE facd o cuantificare a riscurilor pi sd consulte in timp util
aclionarii dacd se agteaptd devieri semnificative de la lintele previzionate

Revizuirea strategiei corporative
Ne agteptdm ca administratorii si lucreze impreund pentru a asigura ftnaliznea la timp a
revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmdtoarea perioadd. Ne agteptdm ca, in urma
finalizdrii acestui proces, consiliul de administratie si poarte disculii cu reprezentantii
Municipiului Oradea cu privire la direclia strategicd a companiei. Ca acfionari, ne rezerv6m
dreptul de a solicita informalii ulterioare cu privire la direclia strategicd a inteprinderii publice si
agteptdrile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsi in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sd reflecte scenarii probabilefundamentate pe indicatori statistici oficiali.

Schimbiri legislative gi de reglementare agteptate

Cadrul legal in baza cmia functioneaza irrtreprinderea publica este dat de legea societatilor
comerciale, legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, legea 9212007 privind
transortul public local, legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potenlial impact
asupra intreprinderii publice. Ne agteptim ca administratorii sd analizeze schimbSrile legislative
anunlate, gi sd raporteze asupra impactului estimat al acestora cdtre aclionari.

Aranjamente legate de finanlarea 9i negarantarea de cltre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice

VE rugim asigurali-v6, c6, dacd,contractafi imprumuturi, creditorii sunt inform $i cdrespectiva
datorie nu reprezintd datorie publicd localS gi, ca atare, nu este ganntatd de cdtre municipiul
Oradea.

o



Infuzii de eapital

Posibile majordri de capital vor fi posibiie in funclie de posibilitalile de finadare ale
municipiului Oradea !i, in orice cM, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor agteptate
fa[6 de alt6 surse de finanlare.

Calitatea fi siguranla serviciilor

Aclionarul majoritar Municipiul Oradea este congtient de importanla calit6lii gi siguranlei
serviciilor oferite de intreprinderea publica Oradea Transport Local. De aceea, solicit6m ca
intrePrinderea public5 s[ contribuie la implementarea de obiective de imbun[t6fire a calitdlii
serviciilor de transport public local prestate.

Pe cale de consecin!6, ne agteptdm ca administratorii sE fie informali cu privire la gradul de
satisfaclie al clienfilor/ consumatorilor si sd permitd accesul la informalii reale, cu costuri
sc5.zute.

Valori de respectat

Unele dintre valorile debazd, ale municipiului Oradea constituie respectul pentru contribuabil,
utilizarea in conditii de eficientb a patrimoniului public si cheltuireu 

"firi.ttia 
a banului public.

Se impune ca intreprinderea publicd sd tina cont in activitatea sa de aceste valori.

Eticl gi integritate

Amintim importanla implementdrii unui Cod de Etic[ recunoagte semnificalia
t

a funclionalitfiii sistemului de control intern de c[tre admnistratori, ca gi importanla
Comitetului de Audit din cadrul CA, precum gi a lucrului acestui cu aud.itori interni gi externi
responsabili de aceste aspect.

Rezultate strategice pentru urmltorii patru ani

Urmdtoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse in urmdtorii patru ani, la standarde/
cosfuri rationale, eficiente, schzute, etc:

1. rcalizarea unui serviciu public de calitate in conditiile reducerii graduale in fiecare an a
subventiilor de exploatare acordate.de labugetul local

2. optimizarea retelei de transport public local
3. cresterea anuala a numarului de abonamente si bilete vandute.
4. reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri si kilometri efectuati.

Aceste reniltate strategice trebuie evidenliate prin acliuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne agtepdm ca toli membrii CA s[ fie informali cu privire la aceastd Scrisoare de Agteptiri, iar
aceasta s[ fie publicat6 pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentl a
informaliei confidenliale 9i sensibile din punct de vedere concurenlial.

Comunicare fi raportare

care

o



Aclionarii se angajeazllaintdnrea rdspunderii strategice, la imbundtdlirea gestiondrii activelor
companiei 9i la clarificarea agteptdrilor lor cu privire la intreprinderea publicS. Aceste prioritali
sunt posibile prin imbundtdlirea comuniclrii bidireclionale intre administratori 9i aclionari,
pentru a sprijini o inlelegere a afteptdrilor aclionarilor, a prioritElilor guvernamentale, a

nivelurilor de responsabilitate gi a alinierii cu priorif[file strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri s6 se lind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice fi/ sau asupra intereselor aclionarilor,
inclusiv informalii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite gi publica rapoarte semestriale gi anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanld 9i a Planului de Administrare.

Remuneratia

Sistemul de remunerare gi stimulare a administratorilor gi conducerii executive este de asemenea
natur6 incAt sd ducd la cregterea valorii intreprinderii publice. Remuneralia directorilor va fi
rezonabilE in raport cu alte companii similare. De asemenea, ne agteptdm ca propunerile de
remuneralii pentru conducerea executivd sd fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare gi

Remunerare din cadrul consiliului de administratie gi ne agteptdm la o legdturi direct[ intre
performanla companiei 9i remuneralia acordat6.



Profilul Consiliului de Administrafie al societiifii Oradea Transport Local SA

1. Context organizational:

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,,Consiliul"], va fi format din 7 (qapte)
membri. Societatea este administrat[ in sistem unitar. Av6nd in vedere delegarea atributiilor de
conducere c[tre directori, majoritatea membrilor consiliului de adminisha]ie va fi formatS din
administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 ^ 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

2, Atributiile consiliului
Consiliul este insdrcinat sa supravegheze performanla managementului executiv din cadrul

societdfii. Consiliul sprijinS managementul executiv. Consiliul de Administratie exercita urmdtoarele
atributii conform actului constitutiv al societdlii:

o ducerea la indeplinire a tuturor actelor necesare gi utile pentru rcalizareaobiectului de activitate
f\, al Societdtii, cu exceplia celor rezewate de lege pentru Adunarea GeneralS a Actionarilor;\J o urmdtoarele atribulii debazdcare nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea direcliilor principale de activitate gi de dezvoltare a Societ[1ii;
- stabilirea sistemului contabil gi de control financiar gi aprobarea planificdrii financiare;
- supravegherea activitdJii directorilor;

numirea gi revoearea direstorilor qi stabilirea renumeratiei lor;
- pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor qi implementarea
hotdr6rilor acesteia;
- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolven{ei Societdfii, conform legii;

ionarilor,-de
Actului constitutiv;

. duce la indeplinire hotirArile Adundrii Generale a Acfionarilor, execut5 bugetul de venituri qi
cheituieli gi intocmegte proiectul bugetului pentru anul urmdtor;

. prezintd rapoarte asupra activitdtii desfh;urate, precum gi propuneri de mdsuri pentru
imbundtd]irea acesteia;

/---r Consiliul este insdrcinat sa supravegheze performanla managementului executiv situalia generala
\--l a afacerilor din cadrul societdlii. Consiliul sprijind managemenhrl executiv al societ5fii.

3. Obiectivele si rezultatele asteptate

Obiectivul general al intreprinderii publice Oradea Transport Local SA este sE imbun[tdleasc[
calitatea serviciilor de transport public local in Municipiul Oradea si sd sporeascd eficienta cu care
aceste servicii sunt realizate

Urmdtoarele rezultate strategice sunt a;teptate a fi atinse in urmdtorii patru ani:

1. realizarea unui serviciu public de calitate in conditiile reducerii graduale in fiecare an a
subventiilor de exploatare acordate de la bugetul local

2. optimizarea retelei de transport public local
3. cresterea anuala a numarului de abonamente si bilete vandute.
4. reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri si kilometri efectuati.

4. Componenfa Consiliului:



Componenta Consiliului se stabileste astfel incdt membrii sdi, in ceea ce priveqte relatia dintre ei
qi relalia cu managementul executiv, sa aclioneze independent qi critic iar membrii consiliului sa se

completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componenlE mixt[ gi echilibratd in ceea ce priveqte
experienla profesionald, asigur6nd o diversitate a expertizei qi experienlelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s5 aibd calificarea necesard pentru a evalua
operaliunile gi politicile societdfii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s[ aibd studii superioare
economice sau jwidice gi experienld in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel pulin 5 ani;

. cel putin unul dintre membrii consiliului de administralie trebuie sa aiba studii superioare in
domeniul tehnic

o toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de administrare/management companii
publice/private sau institutii publice;
nu poate fi mai mult de doi membri din rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdtrii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institulii publice;
majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formati din administratori neexecutivi gi

independenti, in sensul arf. 138^2 din Legea nr. 3I/1990, republicatd, cu modificdrile Si
completdril e ulterio ar e ;
se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modfficqrile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul individual al membrilor CA al societlfii Oradea Transport Local SA



Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
capacitatea deplina de exercitiu;
cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare
economice sau juridice gi experienti in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

o cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare in
domeniul tehnic
nu a fost initiatd gi nici nu se afl6 in desftsurare procedurd de naturd penald impotriva lor qi
nu au cazierjudiciar.
nu au cazier fiscal

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie s[ fie compus in aqa fel inc6t sd existe o experien]E a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei ;i anticipeaz6 provocdrile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate aveamai multe domenii de expertizalcompetenta.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea experienta in activitdfi legate de domeniul de activitate al

societifii, cunostinte legate de reglementdrile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experienli in imbunatatirea performantei societatii pe care o au

ecapacit69istrategicesideeva1uareaimpactu1uidecizii1orconsiliu1uiprivind
societatea qi plrfile interesate ale acesteia:

c. Guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativ5" inclusiv dar nu

limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea p erformantei.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele abilitati:

o abilitati de comunicare si negociere
. initiativa , capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
o capacitate de analizasi sinteza
. abilrt6li de relalionare bine dezvoltate
o abilitati manageriale

e. International
Se are in vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organtzatii intemationale

din domeniu.

o

a

o
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Matricea Consiliului de Administrafie aI societiifii Oradea Transport Local SA



1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competenfe, trdsdturi, condilii necesare gi interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individual1, a
candidalilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Opfional (Opt.) - Precizeazd, dac6, pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd opfional). Criteriile obligatorii sunt
competenle gi trdsdturi care trebuie sd fie indeplinite de cdtre toti candidatii sau de cdtre acei
membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente gi trdsdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu exist[ un nivel minim de competenJa aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)- Indicd importanta relativd a competenlei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
. apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0

indicd o importanf 6 scdztrt1,.

D. Administratori in funcfie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidafi nominaliza;li - Numele complet al administratorilor propuqi (candidati sar.r/gi

nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Total - Valoarea total[ a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii gi candidatii ^nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rdnd. ( )
G. Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii gi -

candidafii nominalizati fcalculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevdzutd la punctul C)1.

H. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potenlialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toli membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdlilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat penku criteriu in
total/[numdrul candidafi sau membri x punctajul maxim]x 100).

I. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidaJi sau
membri x punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei

o

a

Competen{e - Combinafia de cunoqtinte, aptitudini, experientd gi comportament necesar6 pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pAnb la 5.
TrlsIturi - O calitate distinctd sau caracteristic[ a individului. Grila de punctaj de 1 pdnd la 5.
Conditii prescriptive si proscriptive - Alte condifii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile
individuale sau colective care trebuie sd fie indeplinite gi care sunt interzise. Grila de punctaj de
1 p6nd la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori gi candidati nominalizali individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenfe, trdsdturi,
condifii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
Subtotal ponderat - insumarea valorilor*obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut
pentru fi ecare criteriu cu ponderea asociatS.. X (punctaj criteriu*pondere criteriu)
Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi candidalii nominalizali
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominaliza\ipebazatotalului ponderat ob{inut de fiecare.

L.Competenfe
1. 1. Competente specifice sectorului

a

a



1.l.l.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societlfii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:
1. Familiarizatll, cl strategiile qi modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opercazd
societatea;

2. Cunoaqte care sunt juc[torii cheie ai sectorului gi modul in care relafioneazd aceEtia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);
3. Se pdstreazd,la curent cu tendinlele actuale qi viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
;tiinlifice, ecologice, economice, etc.);
a. impArtdqeEte cunogtinfele gi perspectivele cu alli membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor;
5. Poate oferi indicatori de performanld corporativi

1.1.2.Cunoasterea pietei pe care actioneazl societatea

Descriere: inlelege piata pe care actioneazd societatea si ghideazd luarea deciziilor privind
strategia de investifii a societdfii.

Indicatori:
1. Se menfine la curent cu noutdlile din domeniu
2. Asistd consiliul in evaluarea strategiilor

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoagtere aprofundatd a procesului strateglc $i poate evalua opfiunile
strategice gi riscuri, identifica prioritilile strategice qi contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea
de direclii strategice managementului.

Indicatori:
1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor qi scopului care ghideazd strategia;
2. Este familiarld, cu modelele de afaceri ;i metodele de analizd stategicd, evaluarea de opfiuni qi

crearea unei strategi i or ganza[ionale
3. Poate defini obiectivele strategice ale organizaliei qi poziliastrategicd curentil

f-\ 4. inlelege gi poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale qi'J tehnologice ale societatii qi schimb[ri relevante pentru strategia societatii qi pentru direclia
viitoare

5. inlelege factorii implicafi in implementarea cu succes a strategiei Ei conducerea schimbdrii
organizalionaie.

l.2.2.Ctpacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui ralionament
independent, inlelegdnd principiul responsabilitiifii colective.

Indicatori:
1. Caut6 clarific6ri atunci c6nd are incertitudini cu privire la o problem6 sau cdnd nu existd

claritate
2. Solicitd sfat specializat atunci cdnd sunt necesare alte perspective qi puncte de vedere despre

decizii critice
3. Exercitd o judecatd independentd qi ofer[ o pdrere obiectiv[ dupd o atentd evaluare a tuturor

problemelor



4. Recunoa;te nevoia de indepdrtare a pdrtinirilor personale, convingerilor politice qi a intereselor
speciale atunci cdnd considerd problemele din perspectiva consiliului

5. Este conqtienVd de pericolul gendirii de grup qi solicitd intrebdri provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoagte faptul ci consiliul vorbeqte pe o singur6 voce Ei se considerd responsabilld (dar qi pe
allii) pentru deciziile luate de cdtre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunoqtinle Ei experienld referitoare la marketingul strategic si comunicare, qi
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor qi bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile qi obiectivele societifii.

Indicatori:
1 . Poate asista consiliul in contribuirca la dezvoltarea qi / sau evaluarea strategiei de marketing a

societdJii;
Z.Poate ghida consiliul in evaluare eficacitElii programelor gi campaniilor de marketing
3. Asist6 consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre

tendinlele pielei, analiza datelor clienlilor gi de capital de brand
4. inlelege care sunt parfile interesate externe ale organizafiei qi poate evalua metodele potrivite de

comunicare.

l.2.4.Managementul ris cului

Descriere: inlelege importanla evaludrii qi atenuarea riscurilor orgariz{ionale ;i este
fanilianzxld cu metodologiile qi procesele pentru indeplinirea cerinlelor managementului de risc.

Indicatori:
1. Familiarizatld cu subiecte, strategii qi tehnici curente referitoare la identificarea qi atenuarea

riscului
2. Asistd consiliul in identificarea, cuantifrcarea qi propunerea de strategii pentru managementul

riscului
3. Se angajeazd, in dezvoltarea profesionalE continud in ceea ce prive;te metodologiile

managementului de risc
4. Explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd uqor de infeles
5. Conduce strategia de implicare a consiliului in qedinfe informate despre risc
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atenfia consiliului de administrafie pentru

revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

l.2.5.Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal qi a mediilor legale qi regulatoare in care
opereazd societatea.

Indicatori:
1. Are cunoqtinfe funclionale despre legislalia de contract qi dreptul comercial general;
2.Familiarld cu cadrul legislativ qi statutele sub care opercazd, oryaniz{ia;
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale Ei de reglementare;
4. Sfrtuieqte consiliul referitor la problemele cu posibile implicdri juridice;
5. Asistl membrii consiliului in infelegerea problemelor legale ;i ale implicaliilor acestoral

6. Se menline la curent referitor la problemele cu implicafii legale pentru organizalie.

1.2.6.Finante si contabilitate



Descriere: familiar cu cerinfele privind guvernanla financiari aprofundatd s,i a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitdfile fiduciare ale principiilor consiliului ;i
de contabilitate, audit financiar Ei rapoarte financiare.

Indicatori:
L Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicalii posibile financiare sau contabile;
2. Ajutdmembrii consiliului sd inleleagd potenlialele implicafiile financiare ale deciziilor specifice
3. Explicd aspectele financiare qi contabile intr-un mod care poate fi ugor de infeles de cdtre

membrii consiliului care au un nivel scdzut de competenf[ financiard;
4. Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bundstarea

financiard qi mediul de control financiar al organizafiei ;

5. Familiarizat/d cu reglementirile ;i normele aplicabile de bune practici ;

6. Familiarizatld, cu standarde profesionale de contabilitate;
7. inlelege politicile qi practicile sectorului public al finanfelor;i contabilitatii.

l.3.Guvernanta corporativa
1.3. l.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoaqtere de bune practici gi principii de guvemanfd corporativd, este
familiarizatlS cu legislafia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanla intreprinderilor
definute de stat qi infelege importanla gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparentd qi
eficace.

Indicatori:
l. Faniliarizatl5.- cu principiile, conceptele qi practicile de bund guvernanfd corporativd

fundamentale
2. Inlelege cadrul guvernanlei eorporative in care opereazS societatea, inclusiv legislali4

reglementdrile, codurile gi politicile relevante
3. Demonstreazd, un nivel ridicat de dedicafie, transparen!6, integritate, responsabilitate qi

probitate
4. inlelege structura de responsabilitate qi cum diverse organisme relalioneazd unul cu celdlalt -

Ministerul Finanfelor Publice, Autoritatea Public[ Tutelard, consiliul qi executiwl societdfii.

1.3.2.Monitorizar ea performanfei

Descriere: infelege cE responsabilitdfile consiliului pentru supervizarea performanlei
managementului qi monitorizeazd adaptarea organiza\iei la responsabilitefile sale legale, etice sau

C"'t sociale.
\J Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern ;i a sistemelor de managementul riscului
2. inlelege auditul intern
3. Contribuie la monitorizareaperformanlei manageriale de cdtre consiliu;
4.lnplege responsabilitefle legale, etice gi sociale ale societatii qi monitoizeazdconformitatea cu

acestea

5. Monitorizeazdrelalia structurii manageriale cu p6rfile interesate exteme cheie.
6. Ajut[ consiliul in implicarea p5rlilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,

rdspunderea la, qi raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale qi de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.l.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficienVd in negocierea de infelegeri care objin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazd, respect qi integritate.

Indicatori:



l. negociaza cu succes in situalii de uizd at6t cu grupuri interne cdt qi cu grupuri exteme;
2. solulioneaza diferenfele cu minimum de impact;
3. poate obline concesii ftrl. a deteriora relafiile;
4. poate fi direct/d dar gi diplomatid ;

1,4,2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteiza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori
1. Descompune partile problemei faraapierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
3. Poate modela problema in termeni abstracti;
4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
5. Poate sintetizezainformatia si sa identifice elementele importante;
6. Poate formula solutii pebaza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,

punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

L.4.3. Abititati de relationare

a\
Descriere: rela[ioneaz[ cu succes cu allii in diverse grupuri gi situalii, promovAnd relaliile L-r

armonioase de lucru.
Indicatori:

1. Relalioneazd cu succes cu allii indiferent de pozilie, putere, influen![ sau statut;
2. Este eficienVi in stabilirea rapoartelor;
3. Investqte timp gi energie pentru a-i cunoa;te pe cei cu care trebuie sd interacfioneze;
4. Este pricepuV[ la folosirea tactului gi diplomaliei.

L.5. International

L.5.1.Participarea in organizatii internationaVeuropene constituite in domeniul
transportului public local si alte domenii relevante

Descriere: Participarea in organizatii intemational/europene constituite in domeniul
serviciilor de transport public local si alte domenii relevante

Indicatori:
1. Partioipa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale
2. Poate sustine prezentai pe diverse teme specific sectorului;
3. Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

r ezvltate b enefi ce pentru societate;
4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel

EuropeaMnternational.

2.Trasaturi
2.L.Integritate si reputatie

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate qi transparenld in relalia cu allii qi cu
organizatia.

Indicatori:
f . inlelege qi indeplineqte indatoririle qi responsabilit6flle consiliului ;i menline cuno;tinfe in

aceastd privinld prin formare profesionali;
2. Plaseazd interesele organizalionale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comportd intr-o manierd demnd de increderea qi respectul colegilor din consiliu;

(-)



' 4. Vorbe;te cu onestitate qi sinceritate
5. Trateazd informafiile sensibile gi confidenliale cu discrefia cuvenit[ ;i in concordan{[ cu

prevederile contractului de mandat
6.Pdstreaz[ angajamentele gi promisiunile frcute pre;edintelui qi membrilor consiliului.

2.2.Independenta

Descriere: posedd o gdndire independentd qi este capabil/d sd ofere provocarea gi rigoarea
necesare pentru a asista consiliul inrealizarca unei injelegeri globale a informafiilor qi opliunilor care
faciliteazd,un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
1. Este dispus/d sI nu fie de acord gi sd adopte o pozilie independentdin fa[a opiniilor divergente qi

detrimentul potenlial personal ;

2. Solicitd clarificdri qi explicafii;
3. Este dispus/d s[ conteste status quo-ul qi modul tradilional de a face lucrurile.

2.3.Exnunere tica
Ratine I 2 a

4 5
Expunere politica Foarte expus Fara expunere

2.4.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 J 4 5

Alinierea cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor

Intentia exprimata
nu se aliniaza

Intentia exprimata
se aliniaza

3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate

Ratine I 2 J 4 5

Numar de mandate J 2 I 0

3.2. Ani de candcand este director executiv in
Ratine 1 2 a

J 4 5
Ani de cand este director executiv in owanrzatie <3 4 5 6 >7

3.3.Studii tehnice
Ratins I 2 a 4 5
Studii sperioare
tehnice

Fara studii superioare in
domeniul tehnic

Cu studii superioare in
domeniul tehnic

3.4.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economico juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani

Ratine I 2 J 4 5

Studii superioare
economice sau juridice si
experienta in domeniul
economic, juridic,
contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5

Fara studii
superioare in
domeniul economic
sau juridic si fara
experienta de
minim 5 ani

Cu studii
superioare in

domeniul
economic sau
juridic si cu
experienta de

Cu studii
superioare in

domeniul
economic sau
juridic si cu
experienta de



aru minim 5 ani peste 10 ani

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitAfii
candidatilor de a iqi demonstra competenta in ceea ce privegte consiliul, clasificdnd nivelurile de
abilitdli in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel de
competenta

Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
I Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau

prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.
o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme

legate de aceasta competenta;
o Faceti uz activ de leei, regulamente si ehiduri.

a
J Competent Sunteti capabiVa sa indepliniti cu success functiile asociate acestei

comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa
experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
o Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de

ajutor;
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in

procesele, politicile si procedurile din acest sector.
4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabiUa sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.
o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice

referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

o Sunteti capabilla sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expefila in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta
zonade expertiza.
o Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple

consilii de admini strati e si/s au or ganizatii;
o Sunteti priviVa ca un/o expertla, conducator/oare si inovator/oare in

aceasta competenta de catre consiliu, orgarizatta si/sau organizatiile
din afara.

abele de
Cunostinte. aptitudini si experienta Rating

Novice I

10

T



Intermediar 2
Competent a

J

Avansat 4
Expert 5

Matricea personalizatE, criteriile asociate gi grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi in permanenfd revizuite gi actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numEr de scopuri
diferite, far6, a se limita la:

l.Informiri privind procesul de evaluare a consiliului in func{ie
a)Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei gi performantei consiliului

(inclusiv autoevaluare gi evaluare de c[tre terfe parti);
b)Informare referitoare la monitoizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in

diferitele lor roluri;
c)Identificarea punctelor forte gi a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie,

in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizarc gi remunerare al consiliului gi a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale exteme, pentru asigurarea abilit{ii consiliului
de a-gi atinge capabilitdfile necesare 9i indeplini responsabilitd{ile fiduciare.

2.Informiri referitoare la desfigurarea programelor pentru dezvoltarea continui L
membrilor consiliului

a)Asistenfd privind elaborarea programelor in domeniul guvernanlei corporative pentru
dezvoltarea continu6 a membrilor consiliului, directori;
b)Oferirea descrierilor gi a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de
caz gi a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernantl corporativd ale
consiliului.

3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent qi riguros pentru procesul de evaluare gi
selectare a candida{ilor pentru funcfia de membru in consiliu

a)Notarea tuturor candidalilor pentru consiliu conform unui standard comun
b)Formularea intreb6rilor pentru interviul candidatilor
c)Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat
d)Informare referitoare la anunflrl consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru noii membri ai
consiliului

a)Ghidarea preqedintelui consiliului in explicarea aqteptirilor de comportament pentru consiliu ca
intreg gi membri individuali ai consiliului inparticular
b)Informare referitoare la elaboiarea programelor formale de iniliere qi a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele gi dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare qi dimensiunile activit6tii consiliului de administratie pe care consiliut le
poate imbundtdli, fie $i temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor
de expertiz[ cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare gi indatoririle de ingrijire.

7t



MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ORADEA TRANSPORT LOCAL SA

Criterii

Curent Nominalizati
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1. l.Competente specifice sectorului

1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de

activitate al societatii
oblig, I

1.1.2,Cunoasterea pietei in care actioneaza

societatea
Oblig. I

l.2.Competente profesionale de

imoortanta stratesica
L-',

l
1.2.1,Viziune si planificare strategica Oblie. 1

1,2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de

evaluare a impactului acestora asupra

intreorinderii si aneaiatilor acesteia

Oblig. f,

1.2.3.Marketing strategic Oblie. 1

1,2.4. Manasementul riscului Oblie. n'l

1.2.5. Lesislatie Oblie. 1

1,2.5. Finante si contabilitate Opt. 1

1.3.Guverna nta corporativa
1.3.1,Competente de guverna nta

corporativa
Oblig. 1

1.3.2.Monitoriza rea performantei Oblig. 1

L.4.Social si personal

1.4.l.Abilitati de comunicare si negociere Oblie. 1

1.4.2,Caoacitate de analiza si sinteza Oblig. t
1.4.3.Abilitati de relationare Oblie. 0.7

L.5.lnternational
)afticiparea in organizatii

nternationale/europene constituite in

lomeniul de activitate al societatii si alte

lomenii relevante

opt. 0.5

l--\

I

Sub- total

2.1.1 ntegritate si reputatie Oblig. I

2.2.lndeoendenta Oblic. t
Z.3.Expunere politica Oblig. 0.5

2.4.Aliniere cu scrisoarea de asteotari a

actionarilor
Oblig. 1

Sub-Total

3,1.Numar de mandate opt. 1

3.2.Ani de cand este director executiv in

orsanizatie
opt, 0.5

3.3 Studii superioare tehnice opt. 0.5

3.4.Studii economice sau juridice si

experienta in domeniul economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani

opt. 0.8
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